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Gemeindeanalysen – Basis für Strategien und Kooperationen 
 
Innerhalb einer Gemeinde sind Stärken und Schwächen meist bekannt. Auch 
bestehen bereits Zusammenarbeiten mit angrenzenden Gemeinden in unter-
schiedlicher Intensität. Doch wie stellt sich die Gemeinde im Vergleich mit 
den umliegenden Gemeinden dar? 

Wüest & Partner durfte in mehreren Mandaten Analysen für Gemeinden durch-
führen. Diese wurden vor dem Hintergrund verstärkter Kooperationen bis hin 
zur Prüfungen von Gemeindezusammenschlüsse beauftragt. 

  

Das Subsidaritätsprinzip der öffentlichen Hand verlangt, dass möglichst viele 
Aufgaben, wie zum Beispiel die Bereitstellung von Infrastruktur, auf Ebene 
Gemeinde erbracht werden. Besonders kleinere Gemeinden stossen an die 
Grenzen ihrer Leistungsfähigkeit, teilweise sind heute Gemeinden schon nicht 
mehr in der Lage die Anforderungen zu erfüllen. Kooperationen oder Zusammen-
schlüsse sind ein möglicher Ansatz. Dabei ist eine Strategie für die einzelne 
Gemeinde im regionalen Kontext von Bedeutung. 

 Grenzen der Leistungsfähigkeit 
engen Gemeinden ein. 

 

Die Analysen von Wüest & Partner durchleuchten die Kernbereiche einer Ge-
meinde. Dazu zählen demografische Entwicklungen, Wohnsituation, Beschäftig-
tenentwicklung, Bautätigkeit und Gemeindefinanzen. Die Analysen zeigen nicht 
nur statistische Werte, sondern auch Stärken/Schwächen, bestehende Koope-
rationen und die politische Landschaft. Die Ergebnisse können Diskussionsbasis 
für Kooperationen zwischen Gemeinden sein. Damit hilft Wüest & Partner Ge-
meinden oder Gemeinderegionen sich zu positionieren und nachhaltige Strate-
gien zu entwickeln.   

 Analysen helfen 
der Gemeinde 

sich zu positionieren. 

Entwicklungsszenarien 
von Gemeindekooperationen 

in einer Region 
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Ausgangslage 

In den letzten Jahren sind die Gemeinden 
verstärkt unter Druck geraten, wofür es 
verschiedene Gründe gibt. Die politischen 
Gemeinden sehen sich beispielsweise mit 
immer zahlreicheren und komplexeren 
Aufgaben konfrontiert. 
Die Gemeindelandschaft in mehreren Kanto-
nen ist schon heute im Umbruch. Andere 
Kantone treffen Überlegungen ihre Gemein-
delandschaft zu verändern – durch Gesetz-
gebungen und durch überregionale Planun-
gen.  
Dabei stellen sich Fragen wie: 
• Wo liegen die Stärken und Schwächen der 

Gemeinde? 
• In welchen Bereichen ist welche Gemein-

de besser aufgestellt? 
• Sind Kooperationen zwischen Gemeinden 

sinnvoll und wenn ja, mit welchen? 
• Mündet eine enge Kooperation in einem 

Zusammenschluss? Welches Profil besitzt 
eine Zusammenschlussgemeinde? 

Zielsetzung 

Die obigen Fragen lassen sich leichter 
beantworten, wenn die eigene Gemeinde 
und Nachbarsgemeinden einer objektiven 
Analyse unterzogen wurden. Unter Berück-
sichtigung der politischen und gesellschaft-
lichen Ansprüche, der Ressourcen und der 
Finanzen ist eine solide Strategie festzule-
gen. Die Analysen bieten den Verantwortli-
chen und den Gemeindemitgliedern dabei 
eine Hilfestellung.  
 

 

 

Vorgehen und Leistungen 

In einem ersten Schritt werden die Gemein-
den durchleuchtet. Dazu werden vorhande-
nen Daten zu den Gemeinden analysiert und 
werden direkte Gespräche mit den Beteilig-
ten geführt um deren Bedürfnisse näher 
kennen zu lernen.  
Die Analyse erfolgt weitgehend unabhängig, 
nicht zuletzt aufgrund der teilweise exklusi-
ven Datenlage von Wüest & Partner. Die 
eigentliche Strategieentwicklung erfolgt in 
Zusammenarbeit mit den Verantwortlichen 
der Gemeinde.  

Ergebnisse  

Die Gemeinde erhält einen modular aufge-
bauten und umfassenden Schlussbericht mit 
Fakten, Grafiken, Stärken/Schwächen-Profil 
und Empfehlungen.  
Die Analysen und Ergebnisse werden in 
mehreren Workshops mit den Verantwortli-
chen verifiziert und besprochen.  
Der Bericht ist Basis um in weiteren Schrit-
ten, Abklärungen mit angrenzenden Ge-
meinden aufzunehmen um deren Lage zu 
sondieren und ggf. Gespräche über Koope-
rationen aufzunehmen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Das Unternehmen Wüest & Partner 

Wüest & Partner ist eine Beratungsunter-
nehmung in den Bereichen Immobilien- und 
Baumarkt sowie Raum- und Standortent-
wicklung. Ein interdisziplinäres Team berät 
institutionelle Eigentümer von Immobilien, 
die Bauwirtschaft, Private und die öffentli-
che Hand.  

Beratung für «öffentliche Körperschaften»  

Wüest & Partner ist ein verlässlicher Part-
ner für zukunftsgerichtete Konzepte und 
Lösungen im Prozessmanagement öffentli-
cher Körperschaften.  
Unsere Spezialisten konnten mehrere Ge-
meinden und Regionen im Analyseprozess 
und deren zukünftigen Ausrichtung unter-
stützen.  

Weitere Informationen 

Für weitere Informationen stehen Ihnen 
unsere Partner gerne zur Verfügung. Weite-
re Unterlagen zu Wüest & Partner und den 
Beratungsleistungen für öffentliche Körper-
schaften finden sich unter  
http://www.wuestundpartner.com/pre 
mail@wuestundpartner.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 


